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in'in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan ve biitiin

diinyayi etkisi altina alan ve Diinya Saglik Or-

giitii tarafindan 30 Ocak 2020 tarihinde ulusla-

rarasi kamu saghg acil durumu, 11 Mart 2020
tarihinde ise pandemi (evrensel salgin hastalik) olarak
ilan edilen COVID-19, bircok sektori etkiledigi gibi
hava tasimacilik sektorind de derinden etkilemistir.
Salginin yayilmas: ile kiiresel ticarete iliskin ekonomik
faaliyetler azalmig, hava tasimacihik operasyonlan
gerilemistir. Diinya iilkeleri, Diinya Saghk Orgiiti one-
rileri dogrultusunda COVID-19"un bulasicihik etkisin-
den korunmak amaciyla; basta hava tasimacihgim ilk
etapta kisitlanmis daha sonra tlkeler simir kapilanm
kapatarak ucus faaliyetlerinin ciddi bir kismim durdur-
mustur. Havacilik sektoriindeki bu gelismeler; gelir-
lerinin azalmasma neden olmusg ve havacilik sektori
baglantih sektorlerin de finansal kayiplanim arttirmig-
fir.

Havacihik sektirii; sektdr el biiyiime gosterdigi
vanm asirlik doneminde; birbirinden farkh etkenler
kaynakl daralma ve duraklama donemleri yagamistir.
Ortadogu krizleri, Korfez Savaslar, 2008 Global Krizi,
SARS, Amerika ikiz Kuleler Saldinsi bu dénemlerden
bazilandir. Tiim bu yasanan krizlere ragmen; Hava
trafigini neredeyse durma noktasina getirecek CO-
VID-19 benzeri bir kriz ise daha once hig yasanmams-
fir. COVID-19'un taminmasinin hemen akabinde diinya
diizeninde degisiklikler bag gostermis, ekonomik dar
bogazlar yaganmaya baslanmis ve bircok sektor, daha
once deneyimlenmemis sorunlar ile karsi karsiya kal-

72|

L=
—
—
-
—
===
5

mugtir. Insanlarin yagam, orgutlerin ise isleyis bicimle-
rinde biiyiik degisiklikler meydana gelmistir. Havacilik
sektorii de COVID-19"dan en cok etkilenen sektdrlerin
basinda yerini almistir.

COVID-19 siirecinde, hava tasimacihik ile ilgili tim
faaliyetleri kapsayan toplum saghgim korumaya yone-
lik bir ¢ok kural olusturulmustur. Bu kapsamda yolcu-
nun ve ucus ekibinin giivenligi icin uygulanacak cesitli
prosediirler belirlenmis ve talimatlar hazirlanmistir.
Hava araci temizliginden, siipheli yolcuya miidahale
islemine kadar her agama detaylandinlarak tanimlan-
mistir. Hava aracinda rahatsizlanan hastaya miidahale
edebilecek ya da siipheli hastay: izole etmeye olanak
verecek medikal cihazlann temin edilmesinden, ucug
ekibi giivenligini saglayacak “Universal Precaution
Kit” olarak adlandinlan koruyucu giysi ve malzeme-
lerin tedarik ve kullamm planlamasina kadar her sey
ayrintih olarak ele alinmigtir. Havaliman isleticile-
ri de havaalanlaninda hem ugus ekiplerinin hem de
yolcularin ve diger calisanlann saghgim korumak icin
gerekli dezenfekte faaliyetlerini yiiriitmektedir. Termal
kameralar ile yolcularin viicut 1s1s1min Glgiilmesi, hava
alam ve hava araci personellerinin koruyucu maske ve
eldiven kullanmasi, hasta tasiyan ya da siipheli hasta
bulunan hava araclannin 6zel alanlara park ettirilmesi,
havalimam ve terminal binalarimin havalandinlmasi,
havalimam ve terminal temizligi, giivenlik gorevlile-
ri ve saghk personellerine iliskin faaliyetler aynntih
olarak belirlenmistir. Tiirkiye'de ise Sivil Havacihk
Genel Midirliigi tarafindan Ugus Operasyon Emniyet
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Biilteni, COVID-19 kapsaminda 24.03.2020 tarihinde
diizenlenmistir. Halk saghgim korumak, bulasma ris-
kini en disiik seviyeye indirgemek, havacihik personel-
lerinin saghk giivenligini arttirmak amaciyla bir talam
kural, kaide, oneri ve tavsiyelerin bulundugu biilten
yayimlanmugtir. Bu biilten Hava Tagima Isletmeleri,
Terminal Isletmeleri, Yer Hizmetleri Kuruluglan ve
Temsil, Gozetim ve Yonetim kuruluslarna iliskin tim
birimleri ve personeli kapsamaktadir.

Sivil Havacilik Genel Miidtrligi (SHGM) 2020
verilerine gore; Tiirkiye'de havacilik sektoriinde is-
tihdam edilen personel sayisimin 210.000’in uzerinde
oldugunu sdylemek miimkiindir. Havacihik sektorii ile
iligkili sektorlerde istihdam ettirilen personel sayisi ele
alindiginda rakamlann artmasi muhtemeldir. Ancak
2020 yih ilk ceyreginde bag gosteren COVID-19 ile ha-
vacilik sektorii tagimacilik faaliyetleri diinya genelinde

%90 tizerinde azalmistir. Havacilhik operasyonlarinin
gerceklestirilememesi, havacihik gelirlerinin olugumu-
nu engellemektedir. Hava yolu isletmeleri igin per-
sonel giderleri yakat giderlerinin ardindan en dnemli
ikinci malivet kalemidir. Yine, sektordeki pek cok farkl
havacihik isletmesinde personel giderleri; bu isletmeler
icin birincil maliyet kalemidir. Havacihk igletmeleri

bu siirecte ticretsiz izinler, devlet destekleri ile isten
cikarmalarin oniine gecilmeye calisilsa da 2020 yih
sonunda meydana gelebilecek ekonomik sorunlarin
istihdam olanaklarim da etkilemesi muhtemeldir.
Havacihk sektorinin dogrudan etkiledigi lojistik,
perakende ve turizm sektdrlerindeki istihdam olanak-
larinin da benzer nedenler dogrultusunda kisitlanmasi
beklenmektedir.

[ATA 2020 verilerine gare; 2003 ve 2015 yillan ara-
sinda farkl zaman dilimlerinde yasanan Sars Salgini,
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Kus Gribi, Domuz Gribi, Ebola ve Mers gibi bulagici
hastahklarda ozellikle hastalifin yogun oldugu iilke-
lerde hava tazimacihiginda gelir kayiplan yasanmig an-
cak tiim bu saghk krizlerinin ardindan 6 aylik siirecte
operasyon el faaliyetlerin toparlandif1 gozlemlenmis-
tir

2019 y1h sonunda Cin'in Wuhan sehrinde baglayip
tiim diinyaya yayilan yeni tip koronoviriistn ¢ok hizh
bulasmasi ve 6liim riskinin diger viriis tiplerinden faz-
la olmasi diinya iizerinde cok biiyiik ve diger salginlara
gore farkh bir etki yaratrmstir. World Health Organiza-
tion 2020 verilerine gore sadece gecegimiz Gegtigimiz
nisan ay1 ortasi itibariyle diinya genelinde COVID-19
ile enfekte olan insan sayis1 2 milyonu asmistir. Bu
nedenle COVID-19"un havacilik sektoriine etkilerinin
daha Gnce yasanan teror, salgin, savag, kriz ve afet
durumlardan daha farkh bir seviyede olacag beklen-
mektedir. Yine aym verilere gore 2020 senesi sonunda,
COVID-19 tahminlerine ait gére diinya genelinde 3,8
milyar yolcu kayb: yasanabilecegi belirtilmektedir.
Asva-Pasifik Bolgesi 1,5 milyar yolcu, Avrupa Bélgesi 1
milyar yolcu, Kuzey Amerika Bélgesi 800 milyon yolcu
ve diinyanin diger bolgelerinin de 500 milyon yolcu
kaybi olugabilecegi tahmin edilmektedir. COVID-19
salgim ile ilgili bilinmezlik ve belirsizlik ise beklentile-
rin ve oranlann degisiminde rol oynayacaktir.

insan hareketliligi ile viriisiin diinya tizerinde
yayilimina olanak saglayan tasima tiirlerinden biri ve
en onemli etkiye sahip olam stiphesiz ki hava tagima-
ciligidir. Hava tasimacihg viriisiin yayithmin kolaylas-
tirmis olmasina ragmen, diinya ticari hareketliliginin
siirdiirtilebilirliginin saglanmasi, uluslararas: yardim-
larn ve medikal desteklerin ulastinlmas: hususunda
yasamsal faaliyetlere katki sunmaya devam etmekte-
dir. Bazi iilkelerde hava araclan hasta bakim alan gibi
kullamlmaktadir Anadolu ajansinin haberine gore al-
kemizde Istanbul Atatirk Havalimani’'nda Sahra Has-
tanesi yapimina baslanmistir. COVID-19 ile miicadele
kapsaminda as1 calismalannin devam etmesi, salgina
yonelik tamamen etkili olan bir ilacin hentiz bulunma-
mis olmasi, miicadele kapsaminda belirlenen kurallara
dikkat edilmemesi gibi bircok farkli nedenden dolay:
salginin giderek arttig1 maalesef gozlemlenmektedir.
Pozitif senaryo da ki perspektif; 2020 yili son ceyre-
ginde ic hat tasimacilik faaliyetlerinin ekonomik deger
yaratacak diizeyde toparlanmas: ancak dis hat tasima-
cilik faaliyetlerinin ise daha yavas bir gekilde gelis-
mesi muhtemeldir. Pandeminin ardindan diinyanin ve
tilkemizin lokomatif sektorii olan havacilik sektoriniin
2019 yili bityiime rakamlanm yakalamasinin, 1-1,5 wila
yakin bir zamana yayilacagi uzmanlar tarafindan én
gorilmektedir.
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