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KARADENIiZ EKONOMIK iSBIiRLiGi KAPSAMINDA TURIiZM
SEKTORUNE YONELIK YAPILAN CALISMALARIN
INCELENMESI

Ismail KIZILIRMAK® - Suna MUGAN ERTUGRAL*
Sezgi GEDIK™ - Hacer Neyir TEKELI**

oz

Kuresellesme ile birlikte tulkeler arasindaki ticari ve sosyal
iliskilerin degisim go6stermesi, rekabetin artmasi, Ulkeleri yeni glc
dengeleri olusturmaya yoéneltmistir. Bu durum o6zellikle komsu sinirlari
olan, benzer kulturel ve sosyal degerlere sahip tulkelerin bir araya
gelmesini saglamistir. Bu dogrultuda Karadeniz Ekonomik Isbirligi
(KEI) gibi uluslararas:1 o&rglitler olusmus, yeni, gucla isbirlikleri
kurulmustur. Cografi yakinlik ve sosyal iliskiler ticari hareketlere de
yansimig ortak amaclar, ortak hedefleri beraberinde getirmistir.

1980’lerin sonuna gelindiginde Dogu Avrupa Ulkeleri ve Sovyetler
Birliginde baslayan degisim streci hiz kazanmistir. Bu sturec,
Tuarkiye'nin de icinde bulundugu, Karadeniz’e kiyisi olan tlkeleri bir
araya getirmis ve bolgesel bir btitiinlesme saglama amaciyla Karadeniz
Ekonomik Isbirligi (KEI) dtistincesinin ortaya c¢ikmasina sebep
olmustur. Bu dustnce, 1992 yilinda on bir tlkenin katilimiyla hayata
gecirilmistir. BoOylece Karadeniz Bolgesine yonelik ticari ve sosyal
igbirlikleri giic kazanmistir.

KEI kapsaminda bir araya gelen tiye tlkeler arasinda gerceklesen
ticari ve kulttirel isbirlikleri, turizmin de gelismesinde rol oynamistir.
Diger taraftan turizm, Uye ulkeler arasinda sicak iligkiler kurulmasina
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yardimci olmaktadir. Bununla birlikte Karadeniz Bolgesi, tarim, enerji,
dogal kaynaklar, dogal fiziksel ozellikler ve kulttirel degerler
bakimindan son derece zengin kaynaklara sahip oldugundan bélgede
turizm hizli bir sekilde gelisme gostermektedir. Turizmin bolgede
gelisimi, bolgesel kalkinmanin saglanmasi acisindan da 6énemlidir.

Yapilan bu calisma ile KEi'nin Karadeniz Bélgesinde turizmin
gelisimine olan katkisini ortaya cikarmak amaclanmistir. Calismanin
istenilen amaclarina ulasabilmek icin literatlir taramas: yapilmis ve
KEP'min kuruldugu zamandan itibaren yapmis oldugu toplantilar
incelenmis, turizme yo6nelik alinan kararlar, uygulamalar ve gelecege
dontik hedefler basliklar altinda sunulmustur ve degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Karadeniz Ekonomik Isbirligi, Turizm,
Tuarkiye

INVESTIGETION OF THE STUDIES RELATED TO THE
TOURISM SEKTOR UNDER THE BLACK SEA ECONOMIC
COOPERATION

ABSTRACT

Together with globalization, trade and social relations between
countries have changed, competition has increased, and countries have
directed new power balances. This situation has brought together
countries with similar cultural and social values, especially with
neighboring borders. In this context, international organizations such
as the Black Sea Economic Cooperation (BSEC) have been formed and
new strong partnerships have been established. Geographical proximity
and social relations are also reflected in commercial movements and
have brought common goals.

In the 1980s, the process of change in the Eastern European
countries and the Soviet Union accelerated. This process, in which
Turkey has also been found, brought together the countries bordering
the Black Sea and creating a favorable environment for regional
integration initiatives of the Black Sea Economic Cooperation (BSEC)
has led to the emergence of the idea. This idea was realized in 1992
with the participation of eleven countries. Thus, commercial and social
cooperation towards the Black Sea Region gained strength.

The commercial and cultural collaborations that took place among
the member countries that came together under the BSEC played a role
in the development of tourism. On the other hand, tourism helps to
establish warm relations among the member countries. However, since
the Black Sea region has extremely rich resources in terms of
agriculture, energy, natural resources, natural physical properties and
cultural values, tourism in the region is developing rapidly. The
development of tourism in the region is also important in terms of
ensuring regional development.

This study aims to reveal the contribution of the BSEC to the
development of tourism in the Black Sea Region. In order to reach the
desired objectives of the study, literature review was conducted and the
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meetings of the BSEC since its establishment were examined, the
decisions taken for tourism, practices and future targets were presented
and evaluated under the headings.

STRUCTURED ABSTRACT

Globalization, which is effective in every field of life, has also
brought about changes in national and international organizational
structures. Now, the power of communication technology is increasing
the speed and prevalence of social interaction on the world. These
processes, which are intertwined with economic, political and cultural
dimensions and affected by the elements of change, affect the global
society. This development reveals new social structures at the global
level and changes existing social structures.

Especially, the wars and political regime changes experienced in
the countries adjacent to the Black Sea caused negative consequences
for economic growth in the Caucasus and the Balkans. This situation is
causes interregional development differences. Therefore, the economic
development of countries is also important in terms of creating peace
and prosperity in the countries of the region. The development of
international mutual trade will accelerate investments and ensure
economic development. The expansion of international trade and
investments will also increase economic growth. It is important that
Turkish investors turn to the region. This orientation was the result of
the democratization efforts of these countries with a relatively closed
economy. Political environments in countries have important effects on
investors' decisions ere (Uray, 2008: 25). For this reason, regional
cooperation is important.

With the founding of the United Nations in 1945, the basic factor
determining international relations was the idea of states. Nowadays,
new factors have emerged which affect the international relations and
the world economy more than the states. These factors play a
significant role in international relations. At the same time, these
factors are important as the mechanism of power. Because of the World
War II, international organizations have become more and more
important. These organizations show the factor that is constantly
affecting development in the process of globalization. International
organizations are among the most active and dynamic elements of the
World system. The number of these organizations, whether inter-state
or non-governmental, is increasing rapidly. These institutions, which
have existed since the 1945s, have increased their spheres and powers
in the process of globalization. As the globalization process progresses,
the international organization will increase.

The Government of Turkey, unadventurous in foreign policy since
its inception and has followed a strategy to avoid endangering the
country's security. The establishment of peace in the regional and
global sense has been important. In this context, contributing to the
development of inter-state relations has been one of the policy priorities
(Kiraz, 2018: 128). These priorities within the scope of Turkey is also
actively involved with the aim of establishing the BSEC countries
bordering the Black Sea between stage as a "free trade zone" is
determined to be founded. However, at the later meetings it was stated
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that this initiative should be evaluated within the framework of
"economic cooperation”. The BSEC aims to diversify and further develop
bilateral and multilateral economic, technological and social relations
between the potentials of their member countries, their geographical
proximity and their complementary nature, thereby making the Black
Sea basin a peace, stability and prosperity region. The vehicle chosen to
achieve this objective is economic cooperation
(http:/ /www.eecon.info/papers/661.pdf). The economic cooperation
within the Black Sea between Turkey and neighboring countries
agreements and joint investments in different sectors has led to an
increase in trade relations. These agreements have led to the
development of economic integration among the countries in the region.
Economic development in the region will provide more favorable and
favorable conditions for commercial activities. Developments in this
direction have accelerated the mutual foreign trade. The issue of
economic development of countries is very important in this evaluation.

This study aims to reveal the contribution of the BSEC to the
development of tourism in the Black Sea Region. In order to reach the
desired aims of the study, literature review was done. The meetings of
the BSEC since its establishment were examined. The decisions,
practices and future targets for tourism are presented and evaluated
under the headings. Economic collaborations are intended to improve
economic, commercial, cultural and political relations and contribute to
participation. At the same time, they make a significant contribution to
the preservation of environmental protection and conservation of
cultural values. The cooperation to be established in this direction will
be important in terms of increasing tourism revenues, number of
tourists and average expenditures. The protection of the natural
environment and cultural values of the region is extremely important in
terms of ensuring sustainable tourism. Inter-country cooperation also
contributes to the protection and improvement of regional values. In
this context, mutual arrangements are important. In this study, the
BSEC, which is in our study area, is an important movement in this
regard. The BSEC is very important in terms of ensuring regional
development and developing commercial relations.

The BSEC market can easily reach Europe, Central Asia and the
Middle East regions geographically. This market is in a position to have
a say in the markets there. The Black Sea is the fourth largest inland
water on earth. The Black Sea is the fourth largest inland water on
earth. For this reason, Black Sea has economic opportunities in terms
of sea transportation. In addition, Black Sea has an important source of
richness in terms of sea tourism. In this respect, tourism is also
included in sectoral cooperation. Tourism in this respect is important in
the Black Sea Region. In order to improve tourism in the BSEC region;

- To promote the BSEC region as one of the leading tourism
destinations,

- Facilitating visa procedures, strengthening the cooperation of
member states in the field of tourism,

- To ensure the development of sustainable tourism,

- Promote new tourism packages in the BSEC region,
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- To conduct joint marketing activities between the BSEC
members and other countries,

- Establish a network between tourism professionals, travel
agencies and associations of Member States,

- To develop joint projects in the fields of maritime, winter sports,
health, SPA, Wellness and business tourism,

- To promote cultural tourism / culture path projects in the
Black Sea region,

- To increase internship opportunities of students in BSEC
member states, there is a web portal for graduates who want to
continue their careers in the tourism and hospitality sectors.

BSEC is very important for the rapid development of economic
activities among the neighboring countries of the Black Sea. Black Sea
Region countries have rich resources in terms of agriculture, energy,
natural resources, natural physical properties and cultural values. The
contribution of tourism to regional development is extremely important
in the areas determined to improve cooperation between countries in
the region. Especially the natural physical characteristics and cultural
values of the region allow the development of the tourism sector. The
development of tourism in the countries of the region is important in
ensuring regional development. In particular, the diversification of
tourism, the protection of the environment and the adoption of
sustainable tourism allow the conservation of environment and cultural
values in the region and the diversification of tourism. In addition, the
provision of tourism education in the region effectively and increasing
the quality of service in the facilities ensures the development of
qualified workforce and qualified facilities. At the same time, tourism
planning can strengthen the regional economy. Prioritization of
promotional activities in the BSEC Member States will increase the
tourist demand. The studies that will contribute to this development
have been dealt with by joint studies and collaborations between the
member countries. Working groups in this regard have followed a
sensitive attitude. It is imperative to develop works and protocols in the
provision of regional development.

Keywords: The Black Sea Economic Cooperation, Tourism,
Turkey.

Giris

Hayatin her alaninda etkili olan kiiresellesme, ulusal ve uluslararasi orgiit yapilarinda da
degisimleri beraberinde getirmistir. Giiniimiizdeki iletisim teknolojisinin giicii diinya iizerinde
toplumsal etkilesimin hizim1 ve yaygmhgim giderek arttirmaktadir. Ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
boyutlarin i¢ ice gegcmesi ve bireylerin diinyanin neresinde olursa olsun bu degisim Ogelerinden
etkilenisleriyle yasanan bu siiregler kiiresel toplumu ve kiiresel diizeyde yeni toplumsal yapilari
ortaya ¢ikarmakta ayrica mevcut toplumsal yapilar1 da degisikliklere ugratmaktadir.

Ozellikle Kafkasya ve Balkanlarda Karadeniz’e komsu iilkelerde bu siirecte yasanilan savaslar
ve siyasi rejim degisiklikleri iktisadi biiylime agisindan olumsuz sonuglar dogurmustur. Bu durum ise,
bolgeleraras1 gelismislik farkliliklarina sebep olmaktadir. Dolayisiyla iilkelerin ekonomik bakimdan
gelismeleri bolge iilkelerinde huzur ve refah ortaminin olusmasi agisindan da énemlidir. Ulkelerarasi
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karsilikli ticaretin geligsmesi yatirimlar1 hizlandirarak ekonomik kalkinmayi saglayacaktir. Uluslararasi
ticaretin ve yatirnmlarin genislemesi de ekonomik biiyiimeyi arttiracaktir. Tiirk yatirimcilarin bolgeye
yonelmeleri nispeten kapali ekonomiye sahip bu iilkelerin demokratiklesme cabalarinin sonucunda
gerceklesmistir. Ozellikle “iilkelerdeki siyasal ortamlar yatirimcilarin kararlari iizerinde 6nemli
etkilere sahiptir” (Uray, 2008:25). Bu sebeple bdlgesel isbirlikleri dnemli olmaktadir.

1945°te Birlesmis Milletler ’in de kurulmasi ile birlikte uluslararasi iligkileri belirleyen temel
faktoriin devletler oldugu diislince esasken artik giiniimiizde uluslararas: iliskileri ve diinya
ekonomisini devletlerden daha c¢ok etkileyen yeni faktorler ortaya ¢ikmistir. Bu faktorler, uluslararasi
iligkilerde ciddi bir rol oynayan, ulusal ve uluslararasi platformlarda sosyal, ekonomik, politik
konularda s6z hakki olan hatta karar alabilen, bu kararlar1 uygulatan giic mekanizmasi olarak
uluslararasi orgiitlerin varligi ve konumu tartisilmazdir. II. Diinya Savagi1 sonrasinda giderek gii¢lenen
ve sayilar1 artan uluslararasi orgiitlerin varligi, kiiresellesme siirecinde bu belirleyici ve gelisime
stirekli etki eden faktoriin ne sekilde yer aldigini gozler oniine sermektedir. Diinya sisteminin en aktif
ve dinamik 6gelerinden olan uluslararasi orgiitler ister devletlerarasi olsun ister hiikiimetler disi olsun
sayilar1 hizla artmaktadir. 1945’lerden beri var olan, iilkeler arasi iligkileri diizenleyen bu kurumlar
kiiresellesme siirecinde etki alanlarini ve giiclerini arttirmislardir. Kiiresellesme siireci ilerledikce
uluslararasi orgiitlesme de artacaktir.

Tiirkiye kurulusundan itibaren dis politikasinda maceraci olmayan ve {ilkenin gilivenligini
tehlikeye atmaktan kaginan bir strateji izlemistir. Bunun yerine genellikle bolgesel ve kiiresel anlamda
barisin tesis edilmesi ile diplomasi ve diyalog kanallarinin acik tutulmasi suretiyle devletlerarasi
iligkilerin gelismesine katki saglamak politika onceliklerinden olmustur (Kiraz, 2018:128). Bu
oncelikler kapsaminda KEi’nin ilk amaci1 Karadeniz’e kiyis1 bulunan, Tiirkiye’nin de aktif olarak
icinde yer aldigy, iilkeler arasinda "serbest ticaret bolgesi" olusturmak olarak belirlenmis fakat yapilan
toplantilarda "ekonomik isbirligi" olusturulmasi amaci 6ne ¢ikmustir. Bu amag ile KEI iiye iilkelerinin,
cografi yakinliklarindan ve benzer sosyo-kiiltiirel 6gelerinden yararlanarak, ticari ve sosyal iligkilerin
gelistirilmesi, tamamlayici nitelikte ¢oklu iliskilerin kurulmasi boylece bolgede istikrar ve refahin
devamliliginin saglanmasi amaclanmaktadir. (http://www.eecon.info/papers/661.pdf;
http://disiliskiler.kulturturizm.gov.tr). Tiirkiye’ nin de i¢inde bulundugu Karadeniz’e kiyisi olan iilkeler
arasinda gergeklestirilen, ekonomik isbirligi anlasmalari ve farkli sektorlerde yapilan ortak yatirimlar,
ticari iligkilerin artmasina sebep olarak bolge iilkeleri arasinda ekonomik entegrasyonun gelismesine
sebep olmustur. Bolgede ekonomik gelisme oldugu siirece ticari faaliyetlerde daha olumlu ve uygun
kosullarin olugmasi beklenmelidir. Bu dogrultuda olusan gelismeler karsilikli dis ticareti
hizlandirmustir. Ulkelerin ekonomik gelismislikleri konusu ise bu degerlendirmede oldukca dnemlidir.

1. Karadeniz Ekonomik isbirligi

Ekonomik ve ticari amagli kurulan bélgesel birlikler, bolgesel olarak uzmanlasma, kendi
icinde ticari iligkilerini gelistirme, yabanci sermayeyi bolgeye ¢ekme, birlik disinda kalan {ilkelere
kars1 ticaret politikasit gelistirme, ekonomik biiylimeyi hizlandirma gibi amaglarla kurulmaktadir
(Giirlesel ve Demir, 2002:91). Bu sebeple bolgesel isbirlikleri, karsilikli ticari ve kiiltiirel iligkilerin
gelistirilmesi agisindan énem tagimaktadir.

Karadeniz’e komsu iilkelerin, cografi yakinliklar1 ve siyasi sistem degisikligi sonrasi yeni
gelisen ekonomik iliskileri sebebiyle aralarindaki iktisadi, ticari, kiiltiirel, teknik ve bilimsel iligkileri
gelistirme ve isbirligi cergevesinde biitiinlesme ihtiyaci dogmustur. Bu ihtiyagtan yola c¢ikilarak
Tiirkiye'nin de icinde bulundugu, Karadeniz’e kiyist olan on bir iilkenin katili ile KEi kurulmustur
(http://www.mfa.gov.tr). 2019 itibari ile KEI’nin 12 iiye iilkesi (Sirbistan katilimi ile) bulunmakta
olup Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi Komisyonu ile 11 iilke, 6rgiit biinyesinde gézlemci
olarak yer almaktadir(https://ab.ticaret.gov.tr).
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Tiirkiye nin kurucu iiyesi oldugu KEI, bolgesel bir ekonomik isbirligi érgiitiidiir. Orgiitiin basta ticari
iligkiler ve ekonomik kalkinma konular1 olmak {izere diger isbirligi konular1 enerji, teknoloji, saglik,
turizm, haberlesme, finans, ulastirma, ¢evre vb. konulardir (Www.kosgeb.gov.tr).

2. Karadeniz Ekonomik Isbirligi Kapsaminda Turizm

Kiiresellesme ile birlikte, cografi yakinlik ve/veya ortak sosyo-kiiltiirel degerlere sahip
iilkelerin bir araya gelmesi ile kurulan Orgiitler, uluslararas: nitelikteki konularda kararlar
etkileyebilecek 6nemli olusumlar arasinda yer almaktadir. STK’larin sayilarinin ve giiciiniin artmast,
uluslararast siirlarin kiiresellesme ve teknolojik geligsimler ile ortadan kalkmasi ve sosyo-ekonomik
degisimler oOrgiitlerin de turizm gibi uluslararasi konulara olan ilgisini artirmistir (Dinger vd.,
2015:1112). Turizm, ekonomik ve sosyal getirilerinin yan1 sira sicak iligkilerin de kurulmasinda rol
oynayan ¢ok boyutlu bir sektordiir.

Uluslararasi orgiitlerin dogrudan turizm tizerine temel ¢aligma politikalar1 oldugu gibi turizm
diinyasin1 yakindan etkileyecek turizm baglantili uygulamalar1 ve kararlar1 da vardir. Turizm
hareketlerine etki eden temel calismalar; turizmin olumlu diizeydeki ekonomik, sosyal, kiiltiirel
etkilerini en iist diizeylere ¢ikarilmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi, bunlarla birlikte sosyal ve gevresel
zararlar1 da en alt diizeye indirmeyi saglayacak 6zel onlemlerin alinmast dogrultusunda sorumlu,
stirdiiriilebilir bir turizm kalkinmasiin gelistirilmesidir.

KEI iiyesi iilkeler arasinda isbirligi yapilacak olan sektorlerin basinda, turizm sektorii gelmis
ve bu amaca yonelik bugiine kadar kamu ve 6zel sektor kuruluglarinca birgok ¢alisma yapilmistir. Bu
calismalar arasinda; seyahatlerde basta vize olmak iizere sinir formalitelerinin azaltilmasi, turizm
sektoriiniin gelistirilmesine yonelik ortak projelerin yapilmasi ilk akla gelenlerdir. Yine iiye iilkelerce,
kruvaziyer turizmi basta olmak {izere turizm c¢esitlerinin gelistirilmesi, bdlgeye yonelik ortak tur
programlarinin olusturulmasi ve turizm amacl tanitim ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi de
iiye lilkelere yonelik turizm hareketlerinin gelismesi i¢in yapilan diger uygulamalardir.

Karadeniz iilkeleri arasinda turizm isbirligi, bolgedeki dogal zenginligin ve bol mirasinin
tanitilmasi i¢in yontemler aranmasina dayanan KEI’nin faaliyet sekilleri asagidaki sekilde siralanabilir
(http://www.bsec-organization.org);

e Zengin potansiyelin tanitimina yonelik tesvikler,

e Uye devletlerarasindaki aktivitelere gerekli arag olusturacak ortak programlar ve projeler,
e Turizm potansiyelinin tanitimina yonelik kurumsallagmis organlar1 olugturmak,

e Karadeniz Ekonomik Isbirligi’ndeki turizm aktivitelerini 6zel sektdrle bir araya getirmek,

e Bir web sitesi kurarak bolgedeki veya daha genis Olgekteki fuarlara karsilikli katilimi
tesvik etmek ve turistik bulgulan gelistirmek,

e Turizm destinasyonu olarak Karadeniz bolgesinden ortak bir marka yaratmak.
3. Karadeniz Ekonomik Isbirligi’nin Turizm Sektoriine Yonelik Aldig1 Kararlar

KEI, kuruldugu giinden itibaren ¢ok sayida toplanti yapmig ve yeni kararlar almistir. Bu
dogrultuda KEI'nin turizme yonelik almis oldugu kararlar asagidaki sekilde dzetlenebilir.!

! KEI toplantilarinda alian kararlardan derlenmistir.
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3.1.KEI Bolgesinde Gelistirilmesi Diisiiniilen Turizm Tiirleri

Karadeniz Bolgesinin cografi 6zellikleri, dogal ve Kkiiltiirel unsurlar1 bodlgede turizmin
gelismesi, ¢esitlenmesi agisindan oldukca zengin bir kaynak saglamaktadir. Bolgeye yonelik ziyaretler
is amach ticari faaliyetlerin Otesine ge¢melidir. Bu anlamda dogal ve kiiltiirel faktorleri
degerlendirmek son derece 6nemlidir. Bu kapsamda KEI bolgesine yonelik gelistirilmesi planlanan
turizm ¢esitleri ve bu amagla yapilan toplantilara yonelik bilgiler asagidaki gibidir;

Kiiltiir Turizmi; Kiltiir turizmi, sagladigi sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kazanimlarindan
faydalanan toplumlar sahip olduklar kiiltiirel degerleri de daha fazla koruma ve kullanma eylemi
icerisine girmektedir (Koca vd., 2018:943). Kiiltiir turizmi, bolgede gelistirilmesi oncelikle diisiiniilen
turizm tiirlerinin basinda gelmektedir. Konu ile ilgili olarak ilk ¢aligmalar 2006 yilinda, efsanevi
“Argo” gemisinin yeniden insasit c¢aligmasinin baglatilmasi ve bu gemi ile 50 AB temsilcisinin
katilimiyla Argonatlarin tarihi gilizergahindan Karadeniz’in Dogu kiyilarina uzanacak bir kesif
gezisinin planlamasina yonelik bir kiiltiir projesinin hazirlanmasi ile baslatilmistir (Biikres, 2006).

2009 yilinda yapilan toplantida ise, Tiirkiye tarafindan hazirlanan ipek Yolu’nun Sapanca
Koridoru, AYAS, Omelf Calismalar1 ve Avrupa Konseyi tarafindan haznr!anan “Sarap Kiiltlir Turizmi
Degisim Projesi “ne KEI’nin katilimina iligkin 6nerilerde bulunulmustur (Istanbul, 2009).

2010 yilinda yapilan Turizm Calisma Grubu toplantisinda da, kiiltiir turizmin gelistirilmesine
yonelik olarak somut proje Ornekleri belirlenmis ve liye devletlerin proje ortakliklar1 konusu
goriisiilmiistiir. S6z konusu Kiiltiirel Turizm Plani ile ilgili {iye iilkelerce hazirlanan projeler sunlardir;

- Sikke Giizergahlar1 (Yunanistan),

- Roma Imparatorlugu Kiiltiir Yollar1 (Sirbistan),

- Ipek Yolu Projesine (Tiirkiye),

- Azerbaycan Sarap Glizergahlari1 (Azerbaycan),

- Ermenistan Bag ve Sarap Giizergahlar1 (Ermenistan),
- Argonautlarin Efsanesi (Glircistan).

Yukarida yer alan projelerin yaninda Tiirkiye ile KEIPA (Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Parlamenter Asamblesi) isbirligi kapsaminda Zeytin Agacit Yolu, Viking Yollari, Fenikeliler Yolu
projeleri de bulunmaktadir. Bu projeler ile kiiltlirleraras1 paylasimlarin devam etmesi, bdlgelerde
bulunan somut kiiltiirel mirasin korunmasi, restorasyonunun yapilmasi, Kafkasya-Anadolu-Avrupa
giizergahinda kiiltiir turizmine yonelik yeni rotalarin olusturulmasi ve kiiltiir turizmi vesilesiyle yeni
istihdam imkanlarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir (www.pabsec.org).

Turizm Caligma Grubu toplantilarinda s6z konusu projelerin gergeklestirilerek hayata
gecirilebilmesi igin finansal desteklerin bulunmasi ve projelerin baslatilmalarina yonelik gerekenlerde
tartisilmistir. Bu amagla olusturulan ortak Caligma Grubu, her bir proje sahibi iilkenin birbiriyle ya da
ortaklariyla gerek internet iizerinden gerekse de diizenlenecek olan workshoplarda bir araya gelerek
bilgi alis verisinde bulunmasini, sonuglari tartismasimi kisacasi isbirligi icinde olmalarimi
kararlastirmustir. Ayrica Ortak Calisma Grubu, projelerin yonetilmesi ve basarili olabilmesi i¢in KEI
Proje Gelistirme Fonunu da, proje caligmalarina destek verilmesini onermistir. Ayrica Tiirkiye
tarafindan yiiriitilmekte olan Ipek Yolu” projesine, KEI Is Konseyi Genel Sekreterligi tarafindan
yiiriitiilmesinde 6zel sektorle isbirligi icerisinde bulunulmasi gerektigine de karar verilmistir (Istanbul,
2010). Son olarak gerceklesen 8. Uluslararas1 Ipek Yolu Turizm Toplantisi’nda “Kiiresellesmis bir
turizm cercevesindeki Ipek Yolu: turizm dncelikleri, bdlgesel kalkinma planlari ve tarihi yollarin rolii”
baslikli ana tema iizerine goriis aligverisinde bulunulmustur (Selanik, 2018).
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Karadeniz Bolgesinin ¢ok kiiltiirlii bir karaktere sahip olmas1 nedeniyle, KEI’ye iiye devletler
tarafindan yeni bir turizm konsepti olarak bolgenin gelistirilmesi teklifinde bulunulmus (Yalta, 2013)
ve Evliya Celebi (Kiiltiir Yolu) teklifi de Tiirkiye tarafindan énerilmistir (Istanbul, 2014). Planlanan ve
hayata gegirilen projeler incelendiginde, KEI bdlgesi kiiltiir turizmi agisindan zengin bir potansiyele
sahiptir.

I¢inde Tiirkiye’nin de bulundugu Sinir Otesi Diizeyde Miras Turizmi i¢in Kalite Standartlarmi
gelistirmek amaciyla yedi KEI Uye Devlet (Bulgaristan Cumhuriyeti, Giircistan, Helen Cumbhuriyeti,
Moldova Cumbhuriyeti, Romanya, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Ukrayna) tarafindan uygulanan Cok
Diizeyli Aktorlerin Ortak Aglar1 Projesi sunum asamasina gelmistir (Burgaz, 2017).

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) - Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiltiir Kurumu (UNESCO) isbirligiyle diizenlenen “Siirdiiriilebilir ve yaratict sehirler igin kiiltiirel
turizm”, “Somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasinda bir miittefik olarak sorumlu turizm” ve
“Dijital doniisiim yoluyla herkes i¢in kiiltiir turizminin saglanmas1” konularini ele alan 3. Diinya
Turizm ve Kiiltiir Konferansina katilan KEI kiiltiir turizmine yénelik ilgisini de ortaya koymustur
(istanbul, 2018).

Deniz Turizmi; Karadeniz bolgesinin diinyanin en 6nemli dordiincii i¢ su olmasindan dolay1
deniz ve nehirler agisindan sahip oldugu potansiyel kruvaziyer turizminin yani sira deniz turizminin
gelistirilmesine yonelik avantajli konuma getirmektedir. Konu ile ilgili olarak 2002, 2005, 2007 ve
2010 yillarinda yapilan toplantilarda kruvaziyer ve deniz turizmi ile ilgili ¢esitli konular ele alinmustir.
Bu amagla ilk olarak Karadeniz Kurvaziyer birligi kurulmas: ile ilgili nerinin arastirilmasi, KEI
bolgesinde denizcilik ve deniz turizminde ortak ilkelere ulagsmak amaciyla iiye devletler, kendi
iilkelerindeki turist limanlariin yasal gergevesi, hizmet kalitesi, ¢evre sorunlari, promosyon konulari
ile ilgili bir taslak hazirlanmasinin gerekliligi kararlastirilmistir (Belgrad, 2007).

KEI bolgesi i¢in 6nemli olan denizcilik ve deniz turizmi ile ilgili olarak iiye devletler arasinda
igbirliginin saglanmasi ve turizm amagli kullanilan limanlarin gesitli kategorileri i¢in ortak bir
terminoloji olusturmak amaciyla, KEI Turizmde isbirligi Calisma Grubuna denizcilik ile ilgili yasal
diizenlemelerin derlenip toplanmasi onerilmistir. Bu kapsamda Calisma Grubu, kiiltiirel degisimlerde,
deniz fuarlarinda, yat yarslarinda, deniz rotalarinda ortakligi tesvik etmek amaciyla KEI iiye
devletlerin bir deniz ag1 kurmalarini kolaylastiracak ¢alismalari da baglatmaya karar vermistir.

2010 yilinda Atina’da yapilan toplantida da yat ve kruvaziyer turizmini igine alan deniz
turizmi, KEI bélgesinde turizmin gelistirilmesinde 6nemli bir arag olarak degerlendirilerek uluslararasi
anlagmalar ve yonetmelikler cercevesinde rekabet edilebilirligi saglanmasinin dnemi vurgulanmistir
(Atina, 2010).

UNWTO ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi tarafindan “Karadeniz ve Dogu Akdeniz'de
Kruvaziyer Turizmi Cekme Konferansi”nin 2019 yili bahar doneminde igin Istanbul’da organize
edilmesi i¢in planlama yapilmistir (Varna, 2018). 2018 yilinda gerceklesen konferans da yine
Tiirkiye’de gerceklesmistir.

Ozel Tlgi Turizmi; Karadeniz bolgesi 6zel ilgi tiirleri acisindan da oldukga 6nemli kaynaklara
sahiptir. Bu amagla gelistirilebilecek olan turizm tiirleri arasinda eko turizm ilk sirada yer almaktadir.
Bu amagla KEI Turizm Isbirligi igin eylem planinda eko turizm ile ilgili 2006 yilinda 4 giinliik bir
seminer organizasyonu diizenlenmistir (Rodos, 2005). KEI bélgesi iginde uygun olan yerlerde, var
olan ya da yeni projelerle 6zellikle belirtilen bolgelerde 6zel ilgi turizmi alaninda isbirligine tesvik
etmeye yonelik caligmalarda planlanmistir (Atina, 2010).

Gastronomi ve Sarap Turizmi, Film Kaynakli Seyahat (Film Turizmi) tiirleri de 6zel ilgi
turizmi kapsaminda gelistirilebilecek olan diger turizm tiirleridir. Bu amagla, liye devletlerin sahip
olduklar1 potansiyeli anlatacak tanitim malzemelerini hazirlamalari, birbirleriyle isbirligi yapmalar1 ve
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bu turizm tiirlerinin gelistirilmesine yonelik somut Oneriler getirmeleri de karara baglanmistir
(Istanbul, 2014).

Kis ve Spor Turizmi; KEI {iyesi devletlerde spor turizmi de gelistirilebilecek olan turizm
tiirleri arasindadir. Bu nedenle kis ve spor turizmi alaninda tesviklerin saglanmasi onerilmistir (Atina,
2010).

Termalizm, Wellness ve SPA Turizmi; KEI bélgesinde gelistirilmesi diisiiniilen turizm
tiirleri arasinda; saglik, SPA ve Wellness turizmi de bulunmaktadir. Bu turizm tiirlerine yonelik
potansiyele sahip olan {ilkelerin bu zenginliklerini birer turizm iriinii haline getirmeleri i¢in gereken
tesvikler saglanmalidir (Atina, 2010).

Is Turizmi; KEI iiyesi iilkelerde gecmisten 6zellikle bavul turizmi 6rneginde oldugu gibi,
iilkelerin ticari hayatlarina biiyiilk destek saglayan bu turizm tiiriiniin daha da gelistirilebilmesi igin
cesitli tesviklerin saglanmasi gerekmektedir.

Gastronomi ve Sarap Turizmi; Tiiketici davranislarinin degismesi ile karma bir tiiketim
olgusu ortaya ¢ikmustir. Tiiketiciler yasam kalitesini yiikseltmek, yasamia anlam katmak ve daha
fazla deneyim kazanmak ig¢in kitle turizminden 6zel ilgi turizmine dogru yonelmektedir. Gastronomi
ve sarap turizmi de bu tarz tiiketiciler icin tercih edilen 6zel ilgi turizmi ¢esitleri arasinda yer
bulmaktadir (Ergiiven, 2015:451). Daha 6nceki toplantilarda da yer alan bu turizm ¢esidi son 5 yil
icinde 6zel olarak ilgilenilen turizm tiirleri icinde yer almistir. Ozellikle son yillarda yiikseliste olan
gastronomi turizmine yonelik ¢aligmalarini1 da yiiriitmeye baslamis ve ilk olarak Rusya Federasyonu,
Madrid’de “Rusya Gastronomi Haftasi” pilot projesini yiiriitmiistiir (Tirkiye, 2015). 2018 yilinda
yapilan toplantida Rusya “Karadeniz Mutfagi - Kalkinma ve Tanitim Programi” konulu bir sunum
yapmuistir.

Film Turizmi; Film turizminin tanitimina iligkin bir envanterinin olusturulmasi olasiligi
giindeme gelmistir (Tlrkiye, 2015). Bu kapsamda Ukrayna’da 9. Odessa Uluslararasi Film Festivali
13-21 Temmuz 2018 tarihleri arasinda ger¢eklesmistir (Burgaz, 2017).

3.2.KEI Bolgesine Yonelik Tamitim Cahsmalar

KEI iiye iilkeleri, bolgenin bilinirligini artirmak ve turizmi gelistirmek amaci ile tanmitima
yonelik bazi kararlar almis, hedefler belirlemistir. Bu kararlar oncelikle bolgenin sahip oldugu
potansiyeli diinyaya gostermek, turizm c¢esitliligini ve turist sayisini arttirmak hedeflerine bagli olarak
gelismistir. Asagida bu dogrultuda yapilmis ¢alismalar maddeler halinde yer almaktadir:

o Pazar hedeflerine ve stratejilerine dayali uzun donemlik bir program hazirlamak,

e Turizmi mevsimsel dengesizliklerden kurtararak bagimsizligimi artirmak ve cografi
dagiliminda denge kurabilmek,

e Mevcut Pazar boliimlerinin 6zel ihtiyaglarini karsilamak igin turizm firsat ve olanaklarini
degerlendirmek ve desteklemek,

e Miisteri odakli medyaya yonelik reklamlar,

e Ortak KEI stand: ile turizm fuarlarma katilmak,

e Profesyonel endiistri i¢in workshoplar organize etmek,

e Seyahat medyasinin tur operatorleri ve tiyelerini davet etmek ve agirlamak,
e Bolgesel bir seyahat birligi kurmak (izmir, 1994),

e KEI bélgesi igin bolgesel bir turizm fuar1 kurmak (Romanya-Biikres-1997),
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e KEI bdlgesinin potansiyel turizm gesitliligi iizerine ortak iiriin alternatifleri, deneyim ya da
kiiltiir turlar (lilke turlariyla uyum saglayan ve yar1 merkezi sehir turlari), sanat ve kiiltiir turlar, giizel
sanatlar festival turlar, inan¢ veya dini turlar ve eko turlar gibi 6zel ilgi turlarin diizenlenmesi
(Sofia,1998),

e KEI iilkelerinde turizm olanaklarini ortaya g¢ikarmak, tanittmmi yapmak amaciyla bir
brosiir yayilanmasi fikrinin orta ¢ikmasidir.

3.3.KEI Bolgesine Yonelik Turizm Tesvikleri

KEI, Karadeniz bdlgesinde turizm faaliyetlerinin artirilmasi, gelistirmesi igin bir takim
tesvikler saglamaktadir. Bu tesvikler ilk toplantilarda iilkelerin kendi mevcut yasalarinin incelenmesi
seklinde 6ne ¢ikmis daha sonraki siirecte, ortak hedefler dogrultusunda bu yasalarin diizenlenmesi,
gelistirilmesi/yenilenmesi glindeme gelmistir. Bu siire¢ asagida yer almaktadir:

e KEI iiye devletlerinin, yabanci yatirimlari ¢ekmek igin tesvik konusunda mevcut yasal
cercevelerine iliskin 6n bilgi talebi istenmistir.

e Yatirimlarin Tesvik Edilmesi ve Korunmasi {izerine Uzman Calisma Grubu ile bu konuda
etkilesimin kolaylastirilmasi i¢in talimat verilmistir.

e Calisma Grubu KEI Koordinasyon merkezine yabanci tesvikler ile ilgili turizm alaninda
yabanci yatirimlarin tesvik tedbirlerine iligkin katilimecr devletlerin kanunlar1 g¢ergevesinde bilgi
derlemek amaciyla Tiirkiye Devlet Istatistik Enstitiisii biinyesinde istatistiki veri ve ekonomik bilgi
degisimi i¢in talimat verdi ve Uluslararasi Daimi Sekretaryasi yoluyla katilimci devlet arasinda bunun
donisiimiinii saglamak, yatirimlarla ilgili verileri derlemek ve giincel formda sunmak i¢in ¢aligsmalar
baslatilmustir.

e Uluslararas1 finansal kuruluslarin mali destegi ile baslatilan turizm altyap1 ve istyapi
projelerinin incelenmesi.

e Calisma Grubu, Ozellikle uluslararast kuruluslarla muhtemel bir yardim i¢in temas
baslatmak hususunda KEI Uluslararas1 Daimi Sekretaryasina talimat verildi (Izmir, 1994).

e KEI bolgesinde uluslararas1 mali ve ekonomik kurumlardan bazi turizm projeleri igin olasi
yardimlarin belirlenmesi amaciyla fikir aligverisinde bulunuldu ( Avrupa Komisyonu, WTO, gibi)
(Romanya-Biikres-1997).

e Hem Karadeniz bolgesi iginde hem de disindaki turistlerin, turizm isletmelerini ve
hizmetlerini gelistirmek ve ilerletmek amaciyla katilimer devletlerde turizm altyapisi ile ilgili bir dizi
somut projeler hakkinda bilgi aligverisinde bulunuldu (Sofia, 1998).

e Calisma Grubu KEI iiye devletlerde &zellikle turizm yatirimlarinin roliinii artirmak igin
turizm endiistrisine yatirimlar1 ¢cekmenin gerekleri diistiniildii, tartigild.

e Bu baglamda katilimcilar, Istanbul’da yapilacak 26-27 Kasim 1998 Tourism Investment
Exchange ilgili Tiirkiye Turizm Yatirimlar Birliginin bilgilerini sicak karsiladi (Sofia, 1998).

o Ulusal delegasyonlar ulusal ve bolgesel diizeyde turizmin gelismesini tesvik etmek
amaciyla sunulan tesviklerin yani sira kendi ilkelerinde turizm sektoriinde meydana gelen son
gelismeler ile bilgi verildi (Biikres, 2006).

e Karadeniz bolgesinde turizmi tesvik canlandirma icin DTO, AB ve diger uluslararasi
organizasyonlarin veya turizmle ilgili kuruluslarin deneyim ve bilgi birikimlerinden yararlanmak adina
yakin iligkilerin devam ettirilmesinin 6nemi vurgulanmistir (Atina, 2010).
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3.4.KEI Bolgesine Yonelik Ozel Sektoriin Tesviki

KEI iiye iilkeleri uygulamalarmin arasinda turizm tesvikleri yaninda 6zel sektér tesvikleri de
bulunmaktadir. Bu tesvikler de dolayli olarak bolge turizminin gelisimine katki saglamaktadir.
Asagida bu kapsamda yer alan tegvikler yer almaktadir:

e KEI toplantilarinin bazilarinda 6zel sektdr temsilcilerini davet ederek 6zel sektdr ile goriis
ve oneri aligverisinde bulunmaktadir. Bu bakis agistyla KEI Is Konseyi faaliyetlerinin éneminin altim
¢izmistir (Romanya-Biikres-1997).

e (Calisma Grubu hiikiimet yetkililer.i ve Ozel sektor arasinda iletisimin daha da
gelistirilmesine karar verdi ve bu baglamda KEI ¢atis1 altinda ulusal tur operatdrleri ile isbirliginin
ihtimalleri {izerine dikkat ¢ekildi (Belgrad,2007).

3.5.KEI Bolgesine Yonelik Egitim

KEI turizmin bolgede gelistirilmesi kapsaminda egitime de onemli bir yer vermektedir.
Turizme yonelik egitimlerinin saglanabilmesi igin donemsel olarak programlar olusturmaktadirlar.
Istanbul Bogazici Universitesi iginde bulunan UNWTO’ya baglh Turizm Egitim Merkezi tarafindan
onerilen turizm alaninda egitim icin KEI PERMIS somut 6nerilerini sunma ¢agrisini yinelemistir.
Asagida yillar itibari ili turizm egitimlerine yonelik ¢calismalar yer almaktadir:

e (Calisma grubu katilimei devletler i¢in turizm alaninda egitim programlarinin gelistirilmesi
icin daha ileri adimlar atilmasina dikkat ¢ekerek, Antalya’da 1996 yilinda diizenlenen otel ikram
hizmetleri ve turizm ile ilgili ilk workshop ile ilgili ulagilan deneyim paylasildi (Biikres-1997).

e Katilimeilar, 6zellikle okullarda ve seyahat acentelerince verilen stajlarda KEI bolgesinde
egitimli personel yetistirmek amaciyla iiye devletler arasinda degisim programinin gerekliligini dile
getirdi.

o Aile otelleri, catering, kirsal, tarim ve doga turizmi gibi yeni alanlarda istihdam saglamak
icin stajlar ve seminerler diizenlenmesi kararina vardi.

e Calisma grubu Tiirkiye’den gelen, KEI bélgesinde turizm egitimi ile ilgili teklifi not aldi.
Bu konuda Tiirkiye goniilliiliigiinii ortaya koyarak egitim programlar1 gergeklestirmek, egitimcilerin
egitimi, is basinda egitim, sosyal yetenek seminerleri, teknik dil 6grenim kurslar ile ilgili gesitli
seminerler, kurslar organize etme diisiincesi 6ne siiriildii

e KEI bolgesinin potansiyel ¢esitliligi iizerine ortak iiriin alternatifleri, deneyim ya da kiiltiir
turlar1 (lilke turlariyla uyum saglayan ve yar1 merkezi sehir turlari), sanat ve kiiltiir turlari, giizel
sanatlar festival turlar, inang veya dini turlar ve eko turlar gibi 6zel ilgi turlar1 (Sofia, 1998).

e Turizm bakanlar1 ve heyet baskanlari Bogazici {iniversitesi DTO egitim ve &grenim
merkezi temsilcisinin Anlayis Memorandumu girisimi sunumu ile ilgili notlar aldi. Bu hususta, KEI
Biitiinlesmis Destinasyon Gelisimi konulu Istanbul’da bir arastirma toplantis1 yapilmasi teklifinde
bulunuldu (Tirana, 2002).

e Tirkiye Cumhuriyeti heyet bagkani Aralik 2003 Pazarlama ve tutundurma stratejileri
tizerine bir kurs organizasyonunun diizenlenebilecegini bildirdi.

e Helenik Cumhuriyeti Konaklama sektoriinde Insan Kaynaklari Y&netiminde Egiticinin
Egitimi” ad1 altinda bir seminer diizenlenecegini bildirdi (Thessaloniki, 2003).

e Calisma gurubu 06-17 Kasim 2005 de diizenlenen KEi Avrupa’ya daha yaklastirmak,
Egiticilerin Egitimi konulu seminerlerin sonuglarimi memnuniyetle bildirdi. Katilimeilar, Caligma
Grubunun iilke koordinatorii sifatiyla Yunanistan tarafindan tistlenilen bu faaliyeti yararli bir girisim
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olarak degerlendirdi ve yakin gelecekte diger iiye iilkelerin de bu benzer faaliyetlerde bulunmalarin
dile getirdi (Biikres, 2006).

e Uluslararast Turizm Fuar1 “IMTOURMARKET” cergevesinde turizm alaninda verilen
konferansa iliskin bilgiler paylasildi.

e Gelendzhik’te Yillik Konferans gergevesi i¢inde turizm alaninda egitim tlizerine yuvarlak
masa toplantilari diizenlendi (istanbul, 2009).

e Daha yiiksek kalitede hizmet anlayisi igerisinde, turizm sektoriinde istihdam edilecek
personel icin egitim ve personel degisim programlarinin organize edilmesi ve turizm egitimi veren
kuruluslar arasinda sinerji yaratmak hedefi belirlendi (Atina, 2010).

e UNWTO’nun Bogazici Universitesi UNWTO’ya baghi Turizm Egitim Merkezi’nde
gerceklesmek iizere turizm profesyonellerinin egitim ve 6gretimi konusu dikkate alinmistir (Burgaz,
2017).

e UNWTO ile isbirligi icinde “Cinli turistlerin KEI Bolgesine daha etkin bigimde nasil
cekilecegi” konusunda bir Seminer organizasyonu planlamasi giindeminde yer almistir (Burgaz,
2017). Ayni konuya iligkin 2018 yil1 giindeminde ise “Cinli ve Hintli Turistler” ifadesi kullanilmistir
(Varna, 2018).

e UNWTO’nun Bogazigi Universitesi'nin Istanbul’da yer alan UNWTO’ya bagl Turizm
Egitim Merkezi tarafindan énerilen turizm alaninda egitim i¢in KEI PERMIS somut 6nerilerini sunma
cagrisini yinelemistir (Varna, 2018).

3.6. KEI Bolgesine Yonelik Diger Cahsmalar

KEI Bélgesine Yonelik Turizm Planlamasi kapsaminda pazar hedef ve stratejilerine dayali KEI
bolgesinde uzun veya orta donemli bir program hazirlama {izerinde hem fikir olmuslardir (Romanya-
Biikres-1997).

KEI Boélgesine Yonelik Tesislerin lyilestirilmesi kapsaminda katilimci devletlerin turizm
altyapisi ile ilgili bir dizi somut projeler ilgili devletler tarafindan sunulmus ve Caligma Grubu hem
Karadeniz bolgesi icinde hem de disindaki turistler i¢in turizm tesis ve hizmetlerinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi yoniinde ulusal diizeyde yapilan ¢aligmalar ile ilgili gerekli notlar alinmigtir (Biikres-
1997).

Bolgedeki kiiltiirel dokunun benzesmesi ve daha once kapali siyasi rejim sebebiyle bdlge
iilkelerine yonelik olusan merak faktorleriyle bu yonde bir turistik faaliyeti hizlandirabilmektedir. Bu
acgidan degerlendirdigimizde baglangigta ticari faaliyetler ile baslayan karsilikli ziyaretci gidig-gelisleri
genis kapsamli turistik faaliyetler yoniinde gelismistir. Yukaridaki tablolari inceledigimizde ise yillar
itibariyle ziyaret¢i sayisinin artmis olmasi bu yonde gelisimi dogrulamaktadir.

Turizm, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii iiyeleri arasinda gelecege ydnelik isbirligi
konular1 arasinda yer bulmaktadir. Bu konuda 6rgiit {iyesi kamu kurum ve kuruluslarinin yaninda &zel
sektoriin de bu yonde ve destekleyici nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu igbirligi ¢ercevesinde sadece
altyapt imkanlarmin degil {ist yapiya iliskin de 6nemli ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu
cergevede Turizm Bakanligi iiye iilke katilimcilarina kurslar ve egitim programlart diizenlemistir
(http://www.mfa.gov.tr). Ozellikle egitim amaci tagtyan programlar nicelik ve nitelik agisindan nemli
geligsmelerin saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Karadeniz’e komsu iilkeler arasinda ekonomik faaliyetlerin hizl1 bir sekilde gelismesinde KEI
son derece etkilidir. Bolge tilkelerinin cografi agidan yakinligi, ekonomik ve karsilikli sosyal iligkiler
isbirliginin olusumunda ve iliskilerin gelistirilmesinde 6nemli olmaktadir. Uye iilkeler arasindaki
kiiltiirel yakinliklar ise bolgede ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimin saglanmasina katkida
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bulunmaktadir. Karadeniz Bolgesi iilkeleri tarim, enerji, dogal kaynaklar, dogal fiziksel 6zellikler ve
kiiltiirel degerler bakimindan son derece zengin kaynaklara sahiptir. Ozellikle bolgenin dogal fiziksel
ozellikleri ve kiiltiirel degerleri turizm sektoriiniin gelismesine imkan vermektedir. Turizmin bdlge
iilkelerinde gelisimi bolgesel kalkinmanin saglanmasinda 6nemli olmaktadir.

Sonuc ve Degerlendirme

Ekonomik isbirlikleri ekonomik, ticari, kiiltlirel, siyasi iligkileri gelistirerek, iilkelerinin
kalkinmalarina katkida bulunabilmek amaci tasimaktadirlar. Ayni zamanda c¢evre korunmasi ve
iyilestirilmesinin  saglanmasinda ve kiiltiirel degerlerin muhafazasinda da Onemli katki
saglamaktadirlar. Bu dogrultuda olusturulacak isbirlikleri her asamada 6nemli katki saglamasinin
yaninda turizm gelirleri, turist sayilar1 ve ortalama harcamalarin arttirilmasi yoniinde de 6nemli
olacaktir. Siirdiiriilebilir turizmin saglanmasinda bolgenin dogal ¢evre dokusunun ve kiiltiirel
degerlerin korunmasi son derece énemlidir. Ulkelerarasi isbirlikleri bolgesel degerlerin korunmasi ve
iyilestirilmesine de katki saglamaktadir. Bu kapsamda karsilikli olarak ortak yapilan planlamalar ve
uygulamalar siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir turizmin saglanmasi agisindan 6nemlidir. Bu
calismada inceleme alanimiz icinde olan KEI ise bu konuda énemli bir hareket olmaktadir. KEIi,
bolgesel kalkinmanin saglanmasi ve ticari iliskilerin gelistirilmesi agisindan son derece 6nemlidir.

KEI pazari, cografi olarak Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu bolgelerine kolaylikla ulasabilir
ve oradaki pazarlarda s6z sahibi olabilir konumdadir. Ayrica Karadeniz, yeryiiziindeki doérdiincii
biiyiik i¢ su oldugundan dolayr hem deniz tasimaciligi anlaminda iktisadi imkanlara sahiptir hem de
deniz turizmi agisindan 6nemli bir zenginlik kaynagina sahiptir. Bu agidan ekonomik ve ticari agidan
iiye devletlerin igbirligini arttirmak amaciyla sektorel isbirligi alanlar1 belirlenmis ve bu alanlar i¢inde
turizm de yer almaktadir. KEI bolgesinde turizmin gelistirilebilmesi i¢in yapilacak olan calismalar
arasinda;

e Onde gelen turizm destinasyonlarindan biri olarak KEI bolgesini tesvik etmek,

e Vize islemlerinin kolaylastirilmasi basta olmak iizere, turizm alaninda iiye devletlerin
igbirliginin giiclendirilmesi,

o Siirdiiriilebilir turizmin gelismesini saglamak,

e KEI bolgesinde yeni turizm paketlerini tesvik etmek,

e KEI iiyeleriyle diger devletlerarasinda ortak pazarlama galigmalari yapmak,

e Uye devletlerin turizm profesyonelleri, seyahat acenteleri ve dernekleri arasinda bir ag
kurmak,

e Denizcilik, kig sporlari, saglik, SPA, Wellness ve is turizmi alaninda ortak projeleri
gelistirmek,

e Karadeniz bolgesinde, kiiltiir turizmi/kiiltiir yollar1 projelerini tesvik etmek,

e KEI iiyesi devletlerdeki &grencilerin staj olanaklarini artirmak ve turizm ve otelcilik
sektorlerinde kariyerlerine devam etmek isteyen mezunlara yonelik bir web portali olusturma,
bulunmaktadir.

Karadeniz’e komsu iilkeler arasinda ekonomik faaliyetlerin hizl1 bir sekilde gelismesinde KEI
son derece etkilidir. Karadeniz Bolgesi tilkeleri tarim, enerji, dogal kaynaklar, dogal fiziksel 6zellikler
ve kiiltiirel degerler bakimindan son derece zengin kaynaklara sahiptir. Bolge iilkeleri arasinda
isbirligini gelistirmek i¢in belirlenen alanlar iginde turizmin bdlgesel gelismeye katkilart son derece
onemlidir. Ozellikle bolgenin dogal fiziksel ozellikleri ve kiiltiirel degerleri turizm sektdriiniin
gelisgmesine imkan vermektedir. Turizmin bdlge iilkelerinde gelisimi bolgesel kalkinmanin
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saglanmasinda onemli olmaktadir. Ozellikle turizmin ¢esitlendirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve
stirdiiriilebilir turizminin benimsenmesi bdlgede ¢evre ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ve turizmin
cesitlendirilmesine imkan vermektedir. Ayrica, turizm egitiminin bdlgede etkin sekilde saglanmasi ve
tesislerde hizmet kalitesinin arttirilmasi nitelikli isgiliciiniin ve nitelikli tesislerin gelismesini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda turizm planlamasiin yapilmasi, 6zel sektoriin turistik yatirimlar igin
tesvik edilmesi ve bolge iilkelerinin ortak calisma birliktelikleri bdlge ekonomisini
giiclendirebilmektedir. KEI iiye iilkelerde tanitim calismalarina oncelik verilmesi ve vize kolayliklari
bolge lilkelerine yonelik turistik talebin artigini saglayacaktir. Bu gelisime katki saglayacak galigmalar
iiye lilkeler arasindaki ortak caligmalar ve isbirlikleri ile ele alinmistir. Bu konudaki ¢alisma gruplari
ortak hareket etme konusunda duyarli bir tavir izlemisledir. Bolgesel gelisimin saglanmasinda son
derece 6nemli olan ¢aligmalarin ve protokollerin gelistirilmesi zorunluluktur.
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